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1. ONSOz

60 yili askin basarili gegmisiyle Tirkiye’nin en kdkld Universitelerinden biri olan Orta Dogu Teknik
Universitesi, Tiirkiye’de ve diinya capinda ilklere imza atan, standart belirleyen ve kendiyle rekabet
halinde her glin daha iyiye ulasmak igin ugras veren bir kurum olarak saygin bir konuma sahiptir.

Bir Turk Gniversitesinin yurt disinda actigi ilk kampds olarak 2005 yilinda egitim-6gretime baslayan
Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampusu, faaliyetlerini, ilk glinden bu yana ODTU prensipleri
ve akademik standartlari ile Kuzey Kibris'ta yiksekogretim kalitesini artirma amaci dogrultusunda
gerceklestirmistir. Sahip oldugu 6zgiin kurumsal yapi geregi ODTU Kuzey Kibris Kampusu, faaliyetlerinin
planlanmasi asamasinda ODTU degerleri ve stratejilerine ek olarak 6zgiin finansal yapilanmasini, Kuzey
Kibris’in mevcut durumunu, bélgesel olanak ve ihtiyaclari da gozetmekle yukimludur.

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun ilk stratejik plani 2009-2014 yillarini kapsayacak sekilde, bahsi
gecen hassasiyetlerle hazirlanmis ve 17 Subat 2009 tarihinde yiriirlige girmistir. ODTU’niin 2011-2016
yillarini kapsayan ikinci bes yillik stratejik planinda da, Kuzey Kibris Kampusunun 2009-2014 stratejik
plani ile belirlenen amaglara génderme yapilmistir. 2015 yilinda ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik
Plani 2015-2016 Uygulama Programi hazirlanmistir.

Kampusumuzun 2018-2022 stratejik plani hazirlik siireci ODTU ile esgiidiim halinde 17 Ekim
2016’da baslamistir. Planlama sirecinde tim paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi ilkesi ile hareket
edilmis ve Yontem bolimiinde detayl olarak agiklandigi sekilde kampusumuzun i¢ ve dis paydaslarini
dahil eden, mensuplarin dogrudan katkilariyla stirdirilen bir planlama sireci yurittlmustir. 2018-2022
yillari planlama ¢alismalari kapsaminda ilk defa kampusumuzun misyonunun belirlenmesi amaciyla 18
Subat 2017’de ODTU Kuzey Kibris Stratejik Degerlendirme ve Misyon Calistay gerceklestirilmis ve bu
calistay kapsaminda kampusumuzun stratejik planlama calismalarina kilavuzluk edecek 6zgiin misyonu
belirlenmistir.

Tim paydaslari etkin olarak dahil ettigimiz bu siirec, ODTU Kuzey Kibris Kampusunun
faaliyetlerine basladigi 2005 yilindan bu yana Kuzey Kibris yiksekogretim ekosisteminde ve kiiresel
egilimlerde meydana gelen degisimi ve bunlarin kampusumuz 6ncelik ve hedeflerine olan etkisini etrafli
sekilde degerlendirmemizi saglamistir. ODTU degerleri ve ilkeleri, degisen diinya kosullarinda yeni ve
etkin stratejiler gelistiriimesi konusunda etkin kilavuzlar olarak kampusumuz stratejik planinin da
temelini olusturmaktadir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun misyonu; ¢ok kiiltiirlii bir ortamda yenilikgiligi, girisimciligi ve
surdardlebilirligi temel alan bir yaklasimla, evrensel standartlarda egitim ve arastirma faaliyetleri
yuriterek yerel, bolgesel ve kiresel diizeyde toplumsal donlisiime oncilik etmektir. Paydaslarimizin
etkilesimi ile belirlenen misyonumuz kapsaminda kurumsal énceliklerimizin basinda ODTU’niin egitimde
mukemmellik ilkesi dogrultusunda egitim-6gretim kalitesini her giin artirmak ve toplumsal dontsiime
oncllik edecek bilimsel ¢alismalara imza atmak gelmektedir. 2018-2022 stratejik planlama dénemi
icinde faaliyetlerine baslayacak ODTU Kalkanli Teknoloji Vadisi (ODTU KALTEV) ile ODTU Kuzey Kibris

Kampusu, Kuzey Kibris'ta teknoloji tGretimi odakh girisimcilik ekosisteminin olusturulmasina éncilik
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etmek ve Kuzey Kibris'ta dijital dontisimi kolaylastiran aktoérlerden olmak hedeflerini Gstlenmistir.
Kuzey Kibris’in ilk teknoloji vadisi olan ODTU KALTEV, liretken bir girisimcilik ekosistemi icin paydaslari
Uretken bir agda bulustururken Teknoloji Transfer Ofisi, laboratuvarlari ve biinyesindeki firmalarin
finansal destegi ile ODTU Kuzey Kibris Kampusunun arastirma kapasitesini hatiri sayilir 6lgiide
gelistirecektir.

ODTU geleneginin yillar icinde giiclenerek yeni nesillere aktarilmasinda, kurumsal siireklilik
prensibinin biiyiik rolii bulunmaktadir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunda da mensup ve paydaslarin titiz
¢alismalari ile uzun siiregte hazirlanan 2018-2022 stratejik hedeflerine ulagilmasi igin bu hedeflerin
sureklilik icinde benimsenmesi ve kurumsal isleyisin her basamaginin bu hedefler dogrultusunda
planlanmasi gerekmektedir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunun ortak akhinin bir iiriinii olan stratejik
planimizdaki hedeflerimize ulasabilmemiz igin tim kampus bilesenlerinin izerine diisen sorumlulugu
kararlilikla yerine getireceginden sliphe etmiyorum.

Planlama siirecini basariyla tamamlayabilmemiz i¢in goris bildiren, komitelerde gorev alarak dis
paydaslarla iletisimi saglayan, plan metnini gdzden gegiren, diizenleyen ve yayina hazrlayan
mensuplarimiz ile gesitli yollarla gorislerini paylasan 6grencilerimize, ¢calisma arkadaslarimiza, kurum ve
kurulus temsilcilerine ictenlikle tesekkir ederim.

Prof. Dr. Nazife Baykal
Kampus Rektorii



2. KURUMSAL TARIHGE

Bir Tirk Universitesinin yurt disinda actigi ilk kampus olan ODTU Kuzey Kibris Kampusunun
kurulmasina yonelik altyapi calismalari 90’li yillarin sonlarinda baslamistir. Kuzey Kibris’ta yliksek6gretim
kalitesini artirmak ve Kuzey Kibris’in ylksekogretim icin daha nitelikli 6grenciler tarafindan tercih
edilmesini saglamak igin bir Turk Gniversitesinin Kuzey Kibris’a kampus agmasina yonelik ilk adimlari ilgili
yillarda T.C. Lefkosa Biiyiikelgisi olan Ertugrul Apakan ve YOK Bagkanligi gdrevini yiiriiten Kemal Giiriiz
tarafindan atilmistir.

Kurulacak olan kampusa yiklenen Kuzey Kibris’ta ylksekdgretim kalitesinin artmasini tesvik
edecek bir rekabet ortami yaratma misyonu, ilgili kampusu kurma goérevinin Orta Dogu Teknik
Universitesine verilmesini beraberinde getirmistir. ODTU bilesenleri tarafindan tartisilan ve fizibilite
calismalari yapilan proje 27 Mart 2000 tarihinde T.C. Devleti adina Devlet Bakani Stikrii Sina Gurel, KKTC
Devleti adina Milli Egitim ve Kiiltiir Bakani Prof. Dr. Mehmet Altinay ve ODTU adina Rektér Prof. Dr. Siiha
Seviik tarafindan Uglii protokoliin imzalanmasi ile resmen hayata ge¢mistir. ilgili protokolde; kampusta
egitim-0gretimin Ucretli olmasi, kampus arazisinin KKTC Devleti tarafindan saglanmasi ve bitiin yatirm
harcamalari ile yeterli 6grenci sayisina ulasilincaya dek cari giderlere destegin Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan karsilanmasi hiikkme baglanmistir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunun (ist yénetim organlari;
akademik konularda ODTU Senatosu, idari ve mali konularda ise ODTU Yénetim Kurulu ile Kampus
Yénetim Kurulu olarak belirlenmistir. Kampus Yénetim Kurulu, ODTU Rektérii tarafindan atanan birisi
baskan bes lye ile KKTC Milli Egitim ve Kultlr Bakanhgi tarafindan belirlenen iki Giyeden olusacak sekilde
tasarlanmis ve ODTU &gretim Uyeleri arasindan belirlenecek Kampus Yonetim Kurulu Baskani’’nin
KKTC'de Rektor sifat ve statiisline sahip olmasi kararlastiriimistir.

ODTU Rektérii Prof. Dr. Siiha Seviik baskanhigindaki heyetin KKTC Devleti tarafindan kampus
arazisi olmasi icin teklif edilen Ug arazi icinden Kalkanli kéyine komsu bulunan 3000 dénimliik arazide
karar kilmasi ile kampusun insaat ¢alismalarina baslanmistir. Kampusun yerlesim plani ODTU Mimarlik
Fakultesi, Sehir ve Bolge Planlama B6limi’nde verilmekte olan Kentsel Tasarim Stiidyosu yiiksek lisans
dersinin 6grenci, asistan ve hocalar tarafindan hazirlanmistir. Kampusun yerlesim planina yonelik
calismalar devam ederken Ggli kurulus protokoll Tirkiye Biyik Millet Meclisi‘'nde onaylanmis ve 23
Ekim 2001 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 4695 sayili kanun ile ODTU Kuzey Kibris Kampusunun
kurulusu Turkiye Cumhuriyeti’'nde yasal zemin kazanmistir.

15 Ekim 2001 tarihinde atanan ilk Kampus Yonetim Kurulu’nun baskani ve kampusun ilk rektori
Prof. Dr. Ahmet Acar’dir. ilk Kampus Yénetim Kurulu, Kampus Rektérii Prof. Dr. Ahmet Acar’a ek olarak,
Prof. Dr. Canan Cilingir, Prof. Dr. Mehmet Utku, Prof. Dr. Nezih Gliven, Prof. Dr. Haluk Darendeliler, Ergun
Olgun ve Ristem Akydn’den olugmustur ve kurulun 8 Mart 2002 tarihli toplantisinda su karar alinmistir:
“Orta Dogu Teknik Universitesinin mevcut olan ‘devlet Universitesi’ hiviyeti ile Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti’'nde kampus kurmasinin, egitim, arastirma ile amaca uygun diger faaliyetleri ylritmesinin
en uygun model olacagi degerlendirilerek, ODTU Kuzey Kibris Kampusuna tiizel kisilik saglamaya yonelik
temaslarda oncelikle bu yéndeki ¢cozimler Gzerinde durulmasina karar verildi.”. KKTC makamlari ile
yapilan gériismeler ve ODTU Kuzey Kibris Kampusunun yasal statiisiinii belirleme ¢alismalari 28 Temmuz
2003 tarihinde KKTC Resmi Gazetesi'nde yayimlanan “ODTU Kuzey Kibris Kampusu Kurulus, Gorev,
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Calisma ve Denetleme Yasasi” ile sonuglanmis ve ODTU Kuzey Kibris Kampusu KKTC'de 6zel tiizel kisilik
kazanmistir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusu insaatinin temeli, 15 Kasim 2000’de, KKTC'nin 17. kurulus
yildéniimiinde atilmistir. ODTU Kuzey Kibris Kampusuna 2003 yilinda SUNY New Paltz isletme Cift
Diploma lisans programi, 2004 yilinda ise Elektrik Elektronik Mihendisligi, Bilgisayar Muhendisligi,
isletme, Iktisat ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler lisans programlari kapsaminda égrenci kabul
edilmistir. Bu 0Ogrenciler kampus agilana kadar dersleri Ankara’da almislardir. Pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi mimari 6diil kazanan ODTU Kuzey Kibris Kampusunun insaati 2005 yilinda tamamlanmis ve
kampusta egitim-6gretim 2005-2006 akademik yilinda 370 6grenci ve “Tirkiye’nin daha ¢ok ODTU
mezununa ihtiyaci var!” slogani ile baslamistir.

2005 yilindan 2016 yilina kadar uzanan 11 yillik siirecte ODTU Kuzey Kibris Kampusunda fiziksel
altyapinin gelistirilmesi, kampus taninirhginin artirilmasi, yeni lisans ve yiksek lisans programlarinin
dgrenci kabuliine baslamasi, TUBITAK arastirma desteklerinden ODTU Kuzey Kibris Kampusu akademik
personelinin yararlanabilmesi, Kuzey Kibris'in ihtiyac alanlarinda kamu kurumlarina bilim esasli
danismanlik verilmesini saglayacak is birliklerinin kurulmasi ve toplum kampus etkilesiminin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar ylritilmastir.

2016-2017 Akademik Yil'nda Kampus Rektorligi gérevini Prof. Dr. Nazife Baykal’'in devralmasiile
birlikte, ODTU egitim standartlarinin basariyla uygulandigi kampusun arastirma alaninda bir atihm
yapmasive ODTU’niin 60 yil askin arastirma-gelistirme deneyiminin Kuzey Kibris’a tasinmasi amaclariyla
ODTU Kalkanl Teknoloji Vadisi (KALTEV) projesi giindeme alinmistir. Prof. Dr. Baykal’in, Kuzey Kibris’ta
politik durum ve izolasyonlar sebebiyle arzulanan diizeyde gelismeyen teknolojiye dayal Uretim
ekosisteminin yaratilmasinda ODTU’niin énciiliik edebilecegi vizyonu ve “ODTU’niin Silikon Vadisi yok
ama Kalkanli Vadisi var!” ilhami ile dogan ODTU KALTEV; Kuzey Kibris'in &grenci, arastirmaci ve
girisimcilerini inovatif ve Uretken bir yapilandirmada bulusturma hedefiyle yola ¢cikmis ve fizibilite
calismalari 2016 yilinda tamamlanmistir. Fizibilite calismalari siirerken ODTU Kuzey Kibris Kampusu
mensuplari, Kuzey Kibris’ta teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili yasal mevzuatin gelistirilmesi icin kamu
kurumlari ile is birligi yapmistir. Yapilabilirlik calismalarinin ardindan KALTEV Yatirim Protokolii, ODTU
Kuzey Kibris Kampusu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Lefkosa Biiyiikelgiligi Kalkinma ve Ekonomik isbirligi Ofisi
arasinda 2017 yilinin Mart ayinda imzalanmustir.

ODTU KALTEV’in vyenilikgi, iddiali ve fitirist yapisini yansitacak bir AR-GE kompleksinin
tasarlanmasi amaciyla konuda deneyimli mimarlarin davet edildigi bir yarisma diizenlenmis ve
yarismada birinci secilen projenin insaati icin 22 Mayis 2017 tarihli ODTU Giini tdéreninde temel
atilmistir. ODTU KALTEV’in akademisyenlere yonelik proje cagrisi ve ODTU 6grencilerine yonelik 6n-
kulucka programi Distin, Dene, Donustir; henlz insaat devam ederken hayata gecirilmistir. Ayni yilin
Ekim ayinda KKTC Bakanlar Kurulu karari ile ODTU KALTEV, teknoloji gelistirme bélgesi olarak tescil
edilmistir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun toplumla etkilesim olanaklarini gelistirmek, tiyesi oldugu Kalkanli
toplumuna modern bir kentsel alan sunmak ve kampus kaynaklarini toplum yararina kullanmak igin
hayata gecirdigi ODTU KALTEV Kalkanh Kiiltir Meydani projesinin temeli 16 Aralik 2017’de atilmistir.



2000 yilinda KKTC Bakanlar Kurulu ile ODTU Kuzey Kibris Kampusuna tahsis edilen arazinin tapusu,
kamu yoneticileri ile yapilan uzun ve kararh gorismelerin ardindan 2018 yili Eylil ayinda teslim
alinmistir.

ilk akademik yilinda bes lisans programi kapsaminda 6grenci alan ODTU Kuzey Kibris Kampusu,
yillar igerisinde fiziki altyapisina paralel olarak akademik altyapisina da gelistirerek 2018-2019 Akademik
Yil'na 14 lisans ve alti ylksek lisans programina kayith yaklasik 3200 6grenci ve akademik ve idari
kadrolarda 200 personel ile baslamistir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunun Temmuz 2018 itibariyle 1922
mezunu bulunmaktadir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusu Yénetim Kurulu Baskanligi ve Kampus Rektérltgi gorevini sirasiyla
Prof. Dr. Ahmet Acar (2001-2006), Prof. Dr. Turgut Timer (2006-2016), Prof. Dr. Nebi Simer (2016) ve
Prof. Dr. Nazife Baykal (2016 — d.e.) yurttmustdr.



3. YONTEM

ODTU 2018-2022 stratejik planlama ¢alismalari 17 Ekim 2016’da baslamistir. Katiimci ve etkin bir
planlama siireci yiritilebilmesi igin T.C. Kalkinma Bakanhginin hazirladigi Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi’ni dikkate alarak ve ODTU gelenegi dogrultusunda alti asamada gergeklestirilmistir:

Pap oy

Stratejik plan 6n hazirhg

Durum analizi

Misyon, vizyon ve degerlerin gbzden gegirilmesi

Farkhlasma stratejilerinin bulunmasi

Farkhlasma stratejileri dogrultusunda amag, hedef ve stratejiler ile performans
gostergelerinin belirlenmesi

Her hedef icin stratejileri, performans gostergelerini, sorumlu ve ilgili birimleri iceren hedef
kartlarinin olusturulmasi ve plana son halinin verilmesi

Kullanilan yontem; katilimci, seffaf ve demokratik bir slirecte farkli akademik ve idari birimlerden
katilimcilar bir araya getiren komitelerin 6neri gelistirmesine ve gelistirilen ©nerilerin dnce ilgili
akademik ve idari birimlerin ardindan da kampus yonetiminin gorislerine sunulmasi esasina
dayanmaktadir. Planlama siireci basinda ODTU Ankara’da ayni isimle kurulan Stratejik Planlama Alan
Komiteleri (SPAK) blinyesinde, asagidaki tabloda sunulan sekiz Kuzey Kibris ¢calisma grubu olusturulmus
ve bu gruplarin koordinatoérleri komite toplantilarinda Kuzey Kibris kampusunu temsil etmistir. Calisma
gruplarinda akademik ve idari birimlerden katihmci gesitliliginin olmasina 6zen gosterilmistir. Calisma
gruplari planlama siireci boyunca haftalik diizenli olarak toplanmis, grup koordinatorlerinden olusan
ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plan Koordinasyon Komitesi planlama esgiidiim toplantilari
gerceklestirmigtir.



Tablo 1. ODTU Kuzey Kibris Kampusu stratejik planlama ¢alisma gruplari

Calisma Grubu | Grup Uyeleri
Arastirma Cumali Sabah, ElektrikElektronik Miih. Programi (Grup Koordinatérii)
Gelis tirme Asli Bugay, Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Programi
? Ali Muhtaroglu, ElektrikElektronik Miih. Programi
Oguz Solyali, isletme Programi (Grup Koordinatérii)
Bilgi Enver Ever, Bilgisayar Miih. Programi
Kaynaklari Doruk Nezir, Bilisim Teknolojileri Mid(irligi
Baris Sezen, Kurumsal Bilgi Yénetimi Muid(irliigi
Volkan Esat, Makina Miih. Programi (Grup Koordinatérii)
ilknur Celik, Bilgisayar ve Odgretim Teknolojileri Egitimi Programi
Exitim ve iclal Sahin, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi
gv ) Ozcan Kasal, Ogrenci Isleri Miidiirliigii
Ogretim . . S
Ilker Gliresun, Ingilizce Hazirlik Programi
Tayfun Can Onuk, Tiirk¢e Grubu
Mehmet Durmaz, Yabanci Diller Okulu
Finansal Ali Muhtaroglu, ElektrikElektronik Miih. Programi (Grup Koordinatérii)
Selim Ergiin, iktisat Programi
Kaynaklar , e
Sadik Hirka, Mali Isler Miid(irligi
Onur Taylan, Makina Miih. Programi (Grup Koordinatérii)
Fiziksel Murat S6nmez, Makina Miih. Programi
Ozan Ugar, Yapi ve Teknik isler Miid(irliigii
Kaynaklar . o e e
Ecevit Mert, Idari Isler Miid(iirligi
Ali Muhtaroglu, ElektrikElektronik Miih. Programi
insan Behzat Kentel, Makina Miih. Programi
Kaynaklari! Aysel Arifoglu, insan Kaynaklari Miidiirliigii
Tanttim ve Mohammad Shikakhwa, Fizik Grubu (Grup Koordinatérii)
Hayriye Kahveci, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Programi
Toplumsal " .
. Seyhan Ozmenek, Yabanci Diller Okulu
Hizmet . . B e ey
Habibe Muhtaroglu, Kurumsal lletisim Miidlirliigii
Uluslararasi Yeliz Yesilada, Bilgisayar Miih. Programi (Grup Koordinatérti)
isbirlikleri Tayfun Nesimoglu, ElektrikElektronik Miih. Programi
? Onur Taylan, Makina Miih. Programi

Durum analizi kapsaminda, her calisma grubunda ODTU Kuzey Kibris Kampusu 20092014
Stratejik Plan’'nda ve 20152016 Uygulama Programi’nda belirlenen hedeflere yonelik gelismeler
degerlendirilmis ve raporlanmistir. Degerlendirme kapsaminda; sektorel egilimler, ic ve dis paydas

beklentileri, glicliizayif yanlar, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

'0DTU KKK’da calistigi ddnemde Dr. Burgak Ozoglu, isletme Programi (Grup Koordinatérii) bu komitede

gorev almistir.




18 Subat 2017’de i¢ ve dis paydaslarin slrece katilimini artirmak igin Stratejik Degerlendirme ve
Misyon Galistayi gergeklestirilmistir. Calistaya ¢alisma grubu lyelerine ek olarak gonilli personel ile ig
ve dis paydas temsilcileri katilmistir. Calistayin ilk bélimiinde ¢alisma gruplarinda hazirlanan durum
analizi katihmcilar ile paylasilmis ve paydas goriisii alinmistir. ikinci bélimde ise, masa galismalari
kapsaminda ODTU Kuzey Kibris Kampusunun yeni stratejik dénemde gecerli olacak misyon taslag
hazirlanmis, 6n stratejilerle ilgili fikirler Giretilmistir.

Stratejik Degerlendirme ve Misyon GCalistayi’'nin ardindan c¢alisma gruplar, ilgili stratejik
planlama alani icin amag, hedef, strateji ve performans gostergesi belirleme sirecine ge¢mistir. Bu
sirecte Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan anket, ylz ylize gorisme, odak grup, belge analizi gibi
yontemlerle bilgi toplanarak paydas beklentileri derlenmistir. Yiiksekogretim sektériiniin ne ydne dogru
egrilecegini ve ODTU Kuzey Kibris Kampusunun bu evrime uyum saglamak icin hangi adimlari atmasi
gerektigini anlamaya yonelik olarak Sektérel Egilim Analizleri (PESTLE) her ¢alisma grubu tarafindan ilgili
planlama alani igin gergeklestirilmistir. PESTLE analizi; ¢alisma gruplarinin kendi alanlari igin
yuksekogretim sektoérini inceleyerek ve i¢ ve dis paydaslarla gérismeler yaparak mimkiin oldugunca
somut verilerle desteklenmis sektorel egilim beklentilerinin raporlanmasi ile yapilmistir. Paydas
beklentilerinin belirlenmesi ve PESTLE analizi sonuglarinin raporlanmasinin ardindan ¢alisma gruplari
kendi alanlari icin GZFT analizi gerceklestirmislerdir. GZFT analizi kapsaminda i¢ ve dis cevre analizi
sonucunda belirlenen glclii ve zayif yanlar ile firsatlar ve tehditler listelenmis ve amacg, hedef ve
stratejilerin belirlenmesinde gicli yanlar ile firsatlarin zayifliklari ve tehditleri gidermek uzere
kullanilmasi esasi izlenmistir. Tim bu analizlerin ardindan calisma gruplari kendi alanlari icin amac,
hedef, strateji ve performans gostergesi belirleyerek hedef kartlarini olusturmuslardir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plan Koordinasyon Komitesi, gruplarda retilen stratejik
alan planlarini degerlendirmis ve her gruba iyilestirmelerle ilgili gorlsler sunmustur. Bu gorisler
dogrultusunda galisma gruplari hedef kartlarini revize ederek grup calismalarini sonlandirmistir.

Plan, Mayis 2017’yi takip eden aylarinda Uist yonetim toplantilarinda detayli olarak irdelenmis ve
alinan geribildirimlerle revizyondan gegcirilmistir. Planin mali boyutlari da degerlendirmeye alinmistir.
Gerekli diizenlemelerin ardindan ODTU Kuzey Kibris Kampusu 20182022 Stratejik Plani 14.09.2018
tarihli Kampus Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak yayinlanmistir 6ngérilen eylemlerin uygulama
asamasina ertelenmis, mevcut ekonomik ve finansal belirsizlikler sebebiyle plana mali projeksiyonlar
dahil edilmemistir.

Bes yillik slirecte kampus faaliyetleri icin yol haritasi gérevi Ustlenecek stratejik planda senede
bir defadan daha sik olmayacak sekilde, dngérilemeyen sebeplerle ortaya ¢ikacak gereksinimlere
yonelik bir takim revizyonlarin yapilabilecegi dikkate alinmalidir.



4. MEVCUT DURUM OZETI

4.1 Arastirma Gelistirme

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun éncelikli arastirma alanlari bilisim, enerji ve cevre, modern tarim ve
glivenliktir. Kampusun bolgesel dizeyde toplumsal donlisiime onciliik etme misyonu dogrultusunda
Akdeniz ve bolge ¢alismalari bilimsel arastirmalarda oncelikli kapsami olusturmaktadir. Mevcut durum
incelendiginde Akdeniz ve Bolge Calismalari kapsamindaki ¢alismalarin diger basliklardaki ¢alismalara
kiyasla azinlikta oldugu gériilmektedir. ODTU bilesenleri basta olmak tizere, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslar ile arastirma isbirlikleri kurulmus ve uluslararasi diizeyde arastirma Urinleri
verilmistir. KKTC'de teknokent kurulmasi igin Ekim 2016’da baslayan girisimler, ODTU Kalkanh Teknoloji
Vadisi (KALTEV) yapisinin hayata gecirilmesi ile sonuclanmistir. KALTEV'in hayata ge¢mesi ile baslayan
teknoloji girisimlerde bulunulmustur. Teknoloji Gretimi odakl kalkinma hamlesi, arastirma etkinliklerinin
ve ciktilarinin ivmesini artirmistir. Mevcut durumda kampusumuzun oncelikli arastirma alanlarinda
gecmis stratejik planda belirlenen uluslararasi yayin sayisi hedeflerine ulasiimistir. Uluslararasi makale
sayisinin tam zamanli 6gretim elemani sayisina orani yillar halinde asagidaki tabloda verilmistir.
ODTUODTU Kuzey Kibris Kampusu kadrolu 6gretim elemani basina yilda ortalama 0,5 olan uluslararasi
makale sayisi hedefine 2014 yilindan itibaren ulasiimistir.

Makale | Bildiri Kitap TZOE* Sayisi | Makale/TZOE
2010 23 54 3 74 0,3108
2011 32 40 4 70 0,4571
2012 27 49 2 81 0,3333
2013 39 69 3 82 0,4756
2014 41 76 3 80 0,5125
2015 58 100 4 85 0,6824

* Tam Zamanli Ogretim Elemani: TZOE
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Avrupa Birligi arastirma projelerinde ve kampuslerarasi bilimsel arastirma projelerinde de kampus
belirlenen hedeflere ulasmistir. Lisanslstli program sayisina dair hedefe, yeni programlarin asamall
olarak agilmasi ile 20162017 akademik yilinda ulasiimistir. Gegmis stratejik planda belirlenen TUBITAK
destekli proje sayisi, bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yuritilen tez sayisi ve toplam lisansiisti
O0grenci sayisi hedeflerine mevcut durumda erigilememistir. Bilimsel faaliyet ve arastirma ciktilari
verilerinin etkin takibi icin otomasyon sisteminin gerekliligi mevcut durum degerlendirmesi esnasinda
saptanmigstir.

4.2 Bilgi Kaynaklari
Gegmis stratejik planlar ve uygulama planlari degerlendirildiginde, su sonuglara ulasiimistir:

Onemli bir stratejik amag olan Biitiinlesik Bilgi Sistemi biiyiik oranda kurulmus ve sorunsuz ¢alismaktadir.
Bltlnlesik Bilgi Sistemi, SAP modiillerinden (CO, FI, HR, MM, PM, Yurt ve Bltce) ve Kampus Bilgi
Sisteminden (Formlar, Arsiv Yonetim Sistemi, Biitce islemleri ve Tedarik islemleri) olusmaktadir. idari
birimlerde performans degerlendirme ve buna bagl Ucret/ddillendirme sistemi degerlendirilebilir
faktorler ile kismen kurulmustur. Akademik personelin performans degerlendirme sistemi icin bir model
olusturulmus ama bu modelin gerektirdigi bilgi sistemi gelistirilmemistir. Stratejik programlarin
performans gostergeleri ve hedeflerinin izlenebilmesi igin bir sistem kurulmamistir.

Bilisim teknolojilerine ayrilan biitge son (g yil icin yaklasik olarak aynidir, cari blitceye ayrilan pay ise
artmistir. Son yilda (2016) en ¢ok bilgisayar donanimi ve aga yatirim yapilmis, bir dnceki yil (2015) ise
acik farkla aga yatirim yapilmistir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunun kampus disi internet cikis kapasitesi
Turkiye’deki Gniversitelerle karsilastirildiginda 6grenci ve calisan sayisina gore st gruptadir. Ogrencilere
ait kablosuz aga (WiFi) bagli cihaz sayisi 5435tir. Bu da 6grenci basina kayith ortalama kablosuz ag cihazi
sayisinin yaklasik olarak 1.84 oldugunu gostermektedir. 2016-2017 Giiz Donemi basinda kullanima
sunulan METU NCC Mobil Uygulamasi calisanlar ve 06grencilerin yaklasik %50’si tarafindan
kullaniimaktadir.

4.3 Egitim ve Ogretim

20092014 Stratejik Plani ve 20152016 Stratejik Plan Uygulama Programi’nin gézden gegirilmesi
sonucunda egitim ve Ogretim alaninda su hedeflerin gerceklestigi gozlemlenmistir: Uluslararasi
ogrencilerde arzu edilen sayi ve nitelik yakalanmistir. Yeni kayit yaptiran 6grencilerin hazirhk sinifi
okumaksizin 1. sinifa baslama orani %20 hedefini gegmistir. Mezunlarinilk 6 ay i¢inde ise veya lisansisti
programlara baslama oranlari genel olarak %90’lik hedef civarinda seyretmektedir. Lisansisti program
sayisi hedefi beklenenden ge¢ de olsa yakalanmis, 2016 sonu itibariyle lisanslstl program sayisi dérde
ulasmistir.

Gegmis dénem planlarindan tamamen gerceklesmemis veya gelisime acik olan hedefler su sekilde
siralanabilir: OSYS ile alinan &grencilerde arzu edilen sayilar ve nitelik yakalanamamstir. Burs
uygulamalari ve kontenjan azaltimina gidildiginde taban siralamalarinin gelistigi gozlemlenmistir.
Degisim programlarinin her birine en az 20 6grenci katilmasi hedefi gergeklestirilememistir. Kampustaki
ilk iki yil icerisinde kayit sildiren veya izinden dénmeyen 6grenci hedefi (ilgili yil alinanin %5'i)
yakalanamamistir. Bu oran seneler icinde kararl sekilde azalarak %20’nin altina diismiustir. Ogrenci
temsilcisi segimlerin lisans ve lisanslstl programlarin %50’si igin ilk turda sonuglanmasi hedefine
erisilememis, bu secimlere katihm diizeyi genel olarak diisiik seviyelerde kalmistir. ingilizce hazirhk
programinda gegirilen 1 yil sonunda lisans programina baslayan 6grenci hedefi (%80) yakalanamamistir;
bu oran %50 civarinda seyretmektedir. %60 olarak hedeflenen dort yilda mezun olanlarin toplam
mezunlara orani son vyillarda %45’e yikselmis, uluslararasi 6grencilerin oraninin artmasi bu oranin
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artmasinda etkin olmustur. Genel not ortalamasi 2.00 {izerinde olan 6grenci orani her program igin %70
hedeflenmis, oran %62’ye ¢ikmasina ragmen hedef heniiz yakalanamamistir.

4.4 Finansal Kaynaklar

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun 2011 ile 2015 yillari arasindaki durum degerlendirmesinde biitcenin
plana gore gerceklestigi, blitce kalemleri arasi aktarimda disiplin saglandigi gozlemlenmistir. Kampus’un
konumu, misyonu ve bulundugu cografya ve sektordeki benzer kurumlar degerlendirilerek hedeflenen
biitce ile 6grenci sayisina ulasiimistir. T.C. Lefkosa Biyiikelgiligi Kalkinma ve Ekonomik isbirligi Ofisi
tarafindan saglanan yatirim destegi ve cari destek disindaki temel gelir kaynaklari 6grenim ve yurt
ticretleridir. Finansal verimlilik ile ilgili 6lcttlerde sadece biitce ile T. C. Basbakanlik Kibris isleri Bas
Musavirligi protokolii 6lcitleri Gzerinden degerlendirme yapilmis, bunun disinda yeni finansal verimlilik
Olgltleri olusturulmamis ve finansal kaynaklar cesitlendirilememistir. Senelik mali durum Universite
faaliyet raporunun icinde her yil 6zetlenmistir.

4.5 Fiziksel Kaynaklar

ODTU Kuzey Kibris Kampusu; 137.097 m? kapali, 272.971 m? yakin peyzaj ve rekreasyon alani ile
yaklasik 6.000 m? agik, 17.000 m? kapali spor alanina sahiptir. 2016 yili itibariyle ODTU Kuzey Kibris
Kampusunda 136 adet derslik ile 2’si rezerv olmak Uzere toplam 16 adet laboratuvar bulunmaktadir.
Derslikler Hazirhk Okulu (P blok) ve 3 akademik blokta (RST bloklar) toplanmistir. Laboratuvarlar ise bir
akademik blok ile akademik bloklarin kuzeyinde bulunan Mihendislik Laboratuvarlari binasinda yer
almaktadir. Ayrica kampuste yaklasik 40.000 kitap ve 488 oturma kapasitesiyle hizmet veren bir
kiitiiphane mevcuttur.

Kiltir ve Kongre Merkezi, ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, konferans, toplanti ve kultirel
etkinlige uygun nitelikte 1.656 m?si amfi alani olmak {izere toplam 5.791 m? alana sahiptir. ODTU Kuzey
Kibris Kampusu icerisinde toplam 1666 yatak kapasiteli 3 adet yurt binasi mevcuttur. Her yurtta temel
yemei¢me ihtiyacini karsilayan kantin ile iki adet yemek salonunu iceren kafeterya/yemekhane binasi
faaliyet gostermektedir. Saglik hizmetleri Saglik Merkezi binasinda verilmektedir. Kampus sinirlari
icerisinde 199 adet 4 farkl tipte personel lojmani mevcuttur. Ayrica kampuste 80 yatak kapasiteli bir
misafirhane hizmet vermektedir.

Yesil Kampus inisiyatifiyle birlikte siirdiiriilebilir adimlar atan ODTU Kuzey Kibris Kampusunda, 2016
yili Subat ayinda 1.000 kW kurulu glice sahip Fotovoltaik Enerji Santrali hizmete alinmistir. Bu santralden
kampus elektrik ihtiyacinin yaklasik %20’sinin karsilanmasi ve yillik 1.000.000 kg karbondioksit
saliniminin 6niline gecilmesi hedeflenmistir. Ayrica kampusiimiizde bilimsel arastirmalar icin kurulan
prototip 6lgceginde parabolik oluklu yogunlastirilmis glines enerjisi kolektorleri mevcuttur. 4.000 ton
kapasiteli su deposu ve atik su aritma tesisleri de kampus sinirlari dahilinde yer almaktadir.

20092014 Stratejik Plani ve 20152016 Stratejik Plan Uygulama Programi’nda fiziksel kaynaklara
yonelik amaglar tek bir stratejik amag yerine, birden fazla amag altina yayilmistir. Genel olarak bu
alandaki gecmis hedeflerin sayisinin az oldugu degerlendirilmistir. Fiziksel yapilarin ve demirbasin
bakim/onarim taleplerinin ve bunlarin gerceklesmesinin izlendigi ve degerlendirildigi bir sistem
kurulmasi hedeflenmis ve bu hedef, SAP temelli gelistirilen uygulama ile gerceklesmistir. Kisi basina
elektrik tiketimi hedeflendigi gibi azaltilmistir.
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4.6 insan Kaynaklari

ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nda 2016-2017 dgretim yili itibariyle mevcut sdzlesme bicimleri
asagidaki gibidir:

1. Siresi belirli yilhk tam zamanh sézlesmeler (annually renewable consecutive contracts) baslangi¢ ve
bitis slresi belli olan, her yil bitis tarihinde otomatik olarak yenilenen, KKK Kadrolu Akademik (YDO,
Programlar) ve idari personele yénelik sdzlesmeler;

2. Suresi belirli donemlik (4 veya 9 aylik) tam zamanl sézlesmeler, kisa donemligine KKK’da gorev
yapan akademik personele yonelik sozlesmeler,

3. Yari zamanli galisan ve misafir akademik personel s6zlesmeleri.

4. Ankara ODTU’den gérevlendirilen akademik personel icin s6zlesmeler.

Bu sozlesme bigimleri ve birimler temelinde ve 20092016 yillari icin KKK insan kaynagi verileri asagidaki

gibi gerceklesmistir:

2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016

Akademik Personel(Toplam) 132 132 146 159| 169 169 181 184
Ogretim elemanlar’YDO 44 43 41 49 55 55 59 62
Ogretim elemanlariProg. 88 89 105 110| 114 114 122 122
KKK kadrolu 49 54 55 62 69 66 70 69

Ankara'dan gorevli 17 20 15 19 13 14 15 12

Misafir/Yari zamanl/Uzaktan 22 15 35 29 32 34 37 41

idari personel (Toplam) 78 83 86 97| 100| 103 107 110
iK Toplam 210 215 232 256| 269| 272| 288| 294

Bir 6nceki dénem stratejik planinda insan Kaynaklari alaninda ODTU Kuzey Kibris Kampusu kadrolu
Ogretim Uyelerinin %10’unun her yil Ankara’da seminer veya konferans vermeleri hedeflenmis, mevcut
durumda hedefin oldukga altinda kalinmistir. Ayrica ODTU Kuzey Kibris Kampusu kadrolu égretim
Gyelerinin arastirma veya egitim amaciyla yilda en az 2 dénemi Ankara’da gecirmeleri hedeflenmis,
ancak s6z konusu personel degisimi hi¢ gerceklesmemistir.

Yine bir dnceki stratejik plan déneminde, "6grenen ve yenilik¢i bir ortamin yaratilmasi” stratejik
hedefi dogrultusunda kalici ve siirekli akademik kadrolarin, yapilanmalarin ve siireglerin yer aldigi aktif
ve canli bir akademik ortam yaratmak amaciyla Kuzey Kibris Kampusu kadrolu 6gretim lyelerinin yil
bazinda ayrilma oraninin azami %10 olmasi hedeflenmis, bu hedef gerceklesmemistir. Bununla birlikte
teklif yapilan akademik personelden ise baslayanlarin oraninin %75 olmasi hedeflenmis, bir akademik yil
haricinde bu hedef gerceklesmemistir. Ayrica kampusun akademik ortaminda eksikliklerin anketlerdeki
agirhginin %30’a inmesi hedeflenmistir. 2015 Calisma Yasami Arastirmasi sonuglarina gére bu hedefe
ulagilamadigi sonucuna varilmistir. ilgili calismanin sonuglari mesleki gelisim firsatlarina yénelik
memnuniyetsizlik oraninin idari personel arasinda %26, akademik personel arasinda %66’da seyrettigini
gostermistir.

Gegtigimiz Stratejik Plan’da Yonetim ve Bilgi Sistemi Kurulmasi hedeflenmistir. Bu sayede akademik
ve idari sirecleri ve stratejik programlarin uygulanmasi ve izlenmesini destekleyecek butinlesik veri
toplama sistemleri kurulmasi hedeflenmistir. ilgili hedeflere biyik olciide ulasilmistir. Eksiklikler
bulunmaktadir. Ornegin hazirlik programi veri sistemi ve genel proje takip sistemi hedeflenmemis ve
olusmamistir. Bununla birlikte kampustaki is streglerini belirlenmesi ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, kampus formlari kampus yonetim sistemi
icerisinde blyuk 6lclide elektronik ortama aktariimistir. Ayrica bir yandan idari personel Ucretlerinin
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degerlendirme o6lcltlerine gore belirlenmesi saglanmis, bir yandan da (¢ yilda bir akademik personelin
kapsamli olarak degerlendirilmesi uygulamasi baslatilmis, ancak bu uygulama herhangi bir 6dil veya
tesvik sistemiyle eslestirilmemistir.

4.7 Tanitim ve Toplumsal Hizmet

Mevcut durumda Tirkiye Cumhuriyeti ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki ticlinci Ulkelerde kampus
taninirhigini artirma adina sirdirilen yogun calismalarin basarili oldugu gozlemlenmektedir. Kuzey
Kibris’ta ODTU’niin varlig Tirkiye’deki paydaslarca algilanmistir. Buna ragmen OSYS ile istenen sayi ve
nitelikte 6grenci alma hedefleri heniliz yakalanamamistir. Burslu kontenjanlarin artiriimasi nitelikli
ogrenci cekme konusunda kakti saglamistir. Gegtigimiz donemde uluslararasi 6grenci sayisi ve cesitliligi
hedeflerine ulagiimistir.

Kampus destekli projelerde Kibris'in farkh teknik problemleri ele alinmistir. Bu projeler kapsaminda
Guzelyurt sel problemine ¢oziim gelistirilmis, kurakhk analizleri yapilmistir. Kati atik geri dontsimiyle
ilgili kapsamli bir calistay diizenlenip bulgular raporlanmistir. Takip eden sirecte, kampusa yakin
Guzelyurt kati atik depolama alanindaki ¢oplerin yakilmasi yoluyla senelerdir stiren hava kirliligi problemi
sona ermistir. KKTC'deki tiim ilk ve ortadgretim kurumlarindaki 6grencilere, Bilim ve Teknoloji Merkezi
aracihgiyla fen bilimleriyle ilgili deneylere katilma olanagi sunulmustur. Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, Ulke fiziksel planlamasi ve diger konularda olusturulmus devlet komisyonlarina 6gretim
tiyelerimizce danismanlik destegi verilmistir. Cesitli YODAK komisyonlarinda gériis sunulmustur. T.C.
Lefkosa Biiyikelciligi KKTC Universiteleri Konsorsiyum Toplantilar’na aktif ve dizenli katilimimiz
sirmistir. KKTC'de yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, teknoloji alanlari, ArGe ve fikri milkiyetle ilgili
mevzuatlarin olusmasina aktif katki saglanmistir.

4.8 Uluslararasi isbirlikleri

Gegmis stratejik plan kapsaminda tglinci tlke uyruklu lisans 6grencilerinde hedeflenen %15 oranina
2015 yilinda ulasilmistir. Ugiincii uyruklu yiiksek lisans 8grenci orani hedefine (%30) gectigimiz désnemde
20142015 ders yili haricinde her yil ulasiimistir. Gegmis donemde arzulanan %50 Uglincl uyruklu 6gretim
Uyesi oranina ulasilamamis; bu oran %2535 arasinda seyretmistir. Degisim programlariyla tlke disina
¢ikan 6grenci sayisi hedeflerine ulasiimis olsa da llke disindan gelen 6grenci sayisi oldukga azdir. Bu
ylizden o6grenci degisimi hedefine tek tarafli olarak ulasilmistir. Kampusta diizenlenen uluslararasi
bilimsel etkinlik sayilari her yil program basina bir adet olarak hedeflenmis, ge¢mis yillarda etkinlik
gerceklestiren programlar bitiin programlarin ancak %2025’i olmustur. Bununla birlikte kampusiimizde
cok sayida uluslararasi davetli konusmaci seminer vermistir. Kampuslerararasi isbirligine dair stratejik
plan hedeflerine genel olarak ulagilamadigl gézlemlenmistir.
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5. ODTU ViZYONU ve KAMPUS MISYONU

0DTU20182022 Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda ODTU vizyonu su sekilde belirlenmistir:
Uluslararasi diizeyde o6ncii, bélgesini ve diinyayi déniistiiren bir iiniversite.

18 Subat 2017’de gerceklesen ODTU Kuzey Kibris Stratejik Degerlendirme ve Misyon Calistayi’ndaki
masa c¢alismalarini takiben katilmci goriis yoklamasi ile Kuzey Kibris kampusuna 6zgl bir misyon
belirlenmistir. Bu misyon, ODTU Kuzey Kibris Gist yénetimince degerlendirilmis ve son seklini almistir:

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun misyonu; ¢ok kiiltiirlii bir ortamda yenilikgiligi, girisimciligi ve
stirdiiriilebilirligi temel alan bir yaklagimla, evrensel standartlarda egitim ve arastirma faaliyetleri

yiiriiterek yerel, bélgesel ve kiiresel diizeyde toplumsal déniisiime énciiliik etmektir.
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6. KURUMSAL ONCELIKLER VE STRATEJIK HEDEFLER

ODTU kimligi, ODTU Kuzey Kibris Kampusunun degerleri ve kurum kiiltiirii, gecmis yillara ait stratejik
planlara dair degerlendirmeler, gevre analizi ve paydas beklentileri bir araya getirilerek ODTU Kuzey
Kibris Kampusunun misyonu cercevesinde kurumsal oncelikleri ve stratejik hedefleri belirlenmistir.
ODTU Kuzey Kibris Kampusu; kurulum siirecinin tamamlandigi, egitim ve ArGe faaliyetlerinde kaliteye
ve kapasite gelistirmeye odaklanilan bir doneme girmektedir. Yeni stratejik donemin hedef ve dncelikleri
de bu dogrultuda su sekilde 6zetlenebilir:

Kuzey Kibris’taki yiiksekdégretim kalitesini artirmak (izere davet ile kurulan ODTU Kuzey Kibris
Kampusunun énceligi ODTU’niin egitimde mikemmellik ilkesi dogrultusunda egitimégretim kalitesini
her glin artirmak ve cagin gerekliliklerine uygun egitim uygulamalarini hayata gecirmektir. 21. ylzyilin
glncel teknolojilerle biitlinlesmis 6grencileri igin etkin bir egitim 6gretim ortami sunacak 6grenen odakl
yaklasimlarin  yayginlastirimasi  hedeflenmektedir.  Egitim  programlarinin  dlzenli  olarak
degerlendirilerek gelistiriimesi, kurumsal oncelikler ve stratejik hedefler dogrultusunda yeni egitim
programlarinin acilmasi, egitim programlarinin uluslararasi akreditasyonu, nitelikli 6grenciler icgin
kampusun daha cekici hale getiriimesi ve mezun sayisinin artirilmasi amaclanmaktadir. Egitim
kalitesinde mevcut seviyenin korunarak gelistirilebilmesi icin tam zamanli 6gretim elemani basina diisen
O0grenci sayilarinin, tim programlarda dengeli ve aktif mentorlik uygulamalarina elverecek hale
getirilmesi planlanmaktadir. Cok yonli iyilestirme faaliyetleri sonucunda mevcut egitim programlarina
Kuzey Kibris, Tirkiye ve Uclinci Ulkelerden nitelikli 6grencilerin daha yogun talep gostermesi
hedeflenecektir. Burslu 6grenci ve uluslararasi 6grenci sayisinda gecmis donemlerde gozlemlenen
diizenli artisin devami 6nem tasimaktadir. Bu amag dogrultusunda kaynaklar gelistirilerek, henliz 6grenci
alimi yapilmamis lkelerden nitelikli 6grenciler ODTU Kuzey Kibris’a cekilecektir. Uluslararasi kampus
ortaminin gelistirilmesi, tim kampus hizmetleri ile sosyal ve kiltirel aktivitelerin iki dilli karakterinin
glglendirilmesi sayesinde ivme kazanacaktir. Buna ek olarak, degisim programlarimiz ile egitim ve
arastirma profilimizin uluslararasi boyutlarinin gelistirilmesi agisindan resmi uluslararasi isbirliklerinin
dizenli olarak artirilmasi, uluslararasi isbirliklerine odaklanan yeni bir idari birim kurulmasi ve/veya
mevcut birimlerimizin gérev tanimlarinin yeniden kurgulanmasi gereklilik arz etmektedir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusunun dncelikli arastirma alanlari bilisim, enerji ve ¢evre, modern tarim ve
glvenliktir. Kampusun bolgesel diizeyde toplumsal dénisiime oncilik etme misyonu dogrultusunda
Akdeniz ve bolge calismalari bilimsel arastirmalarda 6ncelikli kapsami olusturmaktadir. Yeni stratejik
dénem icinde faaliyete gececek ODTU Kalkanli Teknoloji Vadisi (KALTEV) ile Kuzey Kibris’ta teknoloji
Uretimi odakli girisimcilik ekosisteminin olusmasina énciiliik edilecektir. ODTU KALTEV, ODTU’niin
akademik birikimi ile girisimcilik ekosisteminin diger paydaslarini dncelikli arastirma alanlarinda katma
degerli triinler ortaya koyacak iretken bir agda bulusturmayi hedeflemektedir. ODTU KALTEV yalnizca
barindiracagi laboratuvarlar ile degil, blinyesinde yer alacak sirketlerin finansal destegi, girisimcilik
programlari ve Teknoloji Transfer Ofisi ile de ODTU Kuzey Kibris Kampusunun arastirma kapasitesini
gelistirecektir. ODTU Kuzey Kibris Kampusu Sirdiiriilebilirlik Merkezi (StirMer) ile de kampusta cevre ve
enerji calismalarinin  koordinasyonu ve bu alanda arastirma (retkenliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu fiziksel yatirimlara ek olarak 6gretim elemani, lisanslistli 6grenci ve arastirmaci
sayilarinin artirilmasi amaglanmaktadir. ArGe alanindaki s6z konusu girisimlerin sonucunda lisansusti
O0grenci sayisinda artis olmasi, cok paydasli bir arastirma ekosistemi olusmasi ve kampus disI arastirma
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kaynaklarinin gesitlenmesi beklenmektedir. Arastirma faaliyetlerinde Uretkenlik ve verimlilik artisini
surekli kilmak tzere ilgili performans gostergelerinin siiregen takibi ve diinyanin nitelikli Gniversiteleriyle
karsilastirmasi yeni donemde otomasyon sistemi (izerinden yapilacak ve bu alandaki veri eksiklikleri
giderilecektir. Kampus ve dis destekli arastirma projelerinin takibini kolaylastiracak Proje Takip Sistemi
kurulacaktir. Bu sayede dis arastirma paydaglari i¢in cazip, kurum arastirmacilari igin erisilebilir ve
rekabetci bir ArGe agi1 kurulmasi hedeflenmektedir.

ODTU Kuzey Kibris Kampusu kurulusundan bu yana bélgesel katma deger lireten, yerelde toplumsal
donltsime ivme kazandiran toplum hizmeti ¢alismalarina imza atmayi kurumsal bir dncelik olarak ele
almistir. Bu oncelik dogrultusunda kampus bilesenleri yalnizca bolgesel sorunlara bilimsel ¢oziimler
gelistirecek arastirma projeleri yiritmekle ya da devlet mevzuatlarina teknik danismanlik vermekle
kalmamis, toplumu dogrudan bilim ve sanatla bulusturacak sayisiz etkinlige de imza atilmistir. Yeni
stratejik ddnemde ODTU Kuzey Kibris Kampusunun akademik birikiminin toplum ile paylasilacagi yeni
etkilesim alanlarinin yaratilmasi hedeflenmektedir. ODTU Kuzey Kibris Kampusunu toplumun kiltiir,
sanat ve bilimle temas noktasi haline getirmek, kadin emegini girisimcilikle katma degere donistirmek,
toplumsal sorun alanlariigin projeler gelistirmek yeni donemin amaglari arasindadir.

Kampus kaynaklarinin yaz aylarinda da aktif olarak kullanimini artirmak ve bu yolla yasayan kampus
ortamini devamli kilarken ek gelir kaynaklari yaratmak yeni donemin hedefleri arasindadir. Toplumun
farkh kesimlerine yonelik gelistirilen kurs, egitim ve yaz kampi programlari bu hedefe hizmet edecektir.
Kampus personelinin nitelik ve niceligi sistemli ¢alismalarla artirilirken kampus gelirgider dengesinin
iyilestirilmesi icin yeni donemde finansal kaynaklari artirmaya ve mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina yonelik girisimler hayata gecirilecektir. Yoneticilerin etkin erisimi icin yayinlanacak detayli
mali raporlarla blitce ve harcamalarin seffafligi artirilacak, i¢ ve dis (bagimsiz) denetleme sistemleri ve
denetleme sonuglari raporlarla paylasilacaktir.

2015 yilinda gerceklestirilen ODTU Kuzey Kibris Kampusu Calisma Yasami Anketi’'nde genel olarak
arzu edilen seviyenin altinda belirlenen akademik personel memnuniyeti ve goreceli olarak daha iyi olan
idari personel memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar yeni stratejik dénemde hayata gegirilecektir.
Nitelikli istihdamlar icin kampusun cekiciligini artirici girisimler hedeflenmektedir. Fiziksel kaynaklarin
verimliligi, kampusun i¢c ve dis mekan erisilebilirliginin artirilmasi, arizalari ve plan disi teknik
bakim/onarimlari azaltacak proaktif uygulamalar fiziksel kaynaklarin yénetiminde yeni dénemin énceligi
olacaktir. Fotovoltaik glines enerjisi santralinin blyttilmesiyle kampusiin kisi ve alan basina karbon ayak
izi kiicultilmeye devam edecek ve eszamanli olarak elektrik giderlerinin diisirilmesi hedeflenecektir.
Gegmiste bagimsiz olarak gelistirilerek takip edilen Yesil Kampus inisiyatifi stratejileri, yeni dénemde
Universite stratejik plani icine entegre edilmistir. Yeni donemde bilisim altyapisi ve hizmetleri
iyilestirilecek, paydaslarin bilgiye ve hizmete etkin ve etkili erisimi saglanacak, merkezi sunucu sistemleri
ve bilgi glvenligi yonetim sistemi kurulacaktir. Topluma hizmet ¢alismalari dogrultusunda bilgiyi
topluma yaymak icin agik erisim mekanizmalari gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Turkiye’de 23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yiksekogrenim
Kalite Glvencesi Yonetmeligi”ne uygun olarak onlimizdeki stratejik donemde stratejik hedeflerin
takibini ve raporlamasini yapacak bir Kalite Komisyonu olusturulmasi ile stratejik planin hayata

gecirilmesi icin gereken kurumsal destegin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Not: Planlanan hedeflerin gerceklesmesi Tirkiye Cumhuriyeti, Lefkosa Bliyikelciligi, Kalkinma ve
Ekonomik isbirligi Ofisi tarafindan aktarilacak yillik katkilara baghdir.

7. STRATEJIK PLAN

Anahtar — A: Amag, H: Hedef, S: Strateji, PG: Performans Gostergesi
7.1 STRATEJIK ALAN #1: ARASTIRMA GELISTIRME

A1l: Arastirma altyapisinin ve insan kaynaginin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kiinmasi
H1.1: Cok disiplinli ve alan odakli arastirma ekosisteminin gelistirilmesi

$1.1.1 Odaklanmaya ve isbirligi organizasyonuna yonelik ¢ok disiplinli arama calistaylarinin
diizenlenmesi

§1.1.2 ArGe laboratuvari ve merkezlerine yonelik yatirim kaynagi bulunmasi

$1.1.3 Doktora sonrasi arastirmaci alimina yonelik cari kaynak yaratilmasi

PG1.1.1 ArGe Merkez sayisi

PG1.1.2 ArGe Laboratuvar alani

PG1.1.3 Laboratuvarlarda aktif ¢alisan arastirmaci sayisi
PG1.1.4 Doktora sonrasi arastirmaci sayisl

H1.2: Kampdusler arasi arastirma isbirliginin artiriimasi

$1.2.1 Kamplisler arasi BAP ¢agrilarinin eszamanh siirdirilmesi
$1.2.2 Ortak bilimsel toplantilar icin bitce ayrilmasi
$1.2.3 Es danismanlik ve ortak projeler icin tesvik saglanmasi

PG1.2.1 Kampuslerarasi ortak bilimsel toplanti (panel, konferans, calistay, kongre, vb.) sayisi
PG1.2.2 Toplam kampdsler arasi BAP sayisi
PG1.2.3 Kamplsler arasi toplam tez danismanhgi ve/veya es danismanlik sayisi

H1.3: Arastirma destek kanali ve 6diil gesitliliginin artirilmasi

$1.3.1 Arastirma kaynaklarinin gesitliliginin arttiriimasi

$1.3.2 Gincel problemlerin ¢6ziimiine yonelik, sanayi ve ylksek teknoloji odakli calismalarin
gerceklestirilmesi.

$1.3.3 Arastirmacilarin kamu ve 6zel sektor fonlari ile arastirma yapmaya tesvik edilmesi

PG1.3.1 Kampus arastirmacilarinin basvurusuna agik arastirma destek programlarinin sayisi
PG1.3.2 Arastirma odiil veya tesvik olanaklarinin sayisi

PG1.3.3 Dis destekli toplam proje sayisi

PG1.3.4 Sanayi is birligi ile yapilan toplam proje sayisi
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A2: Arastirma giktilarinin gesitlendirilmesi, artirilmasi, duyurulmasi ve niteliginin yiikseltilmesi
H2.1: Bilimsel yayin ve etkinliklerin artirilmasi

S2.1.1 Arastirma odaklanma galismalarinin hizlandiriimasi
S2.1.2 Arastirma asistanhigi mekanizmalarinin gelistirilmesi ve nitelikli arastirmacilar icin
kampusun gekiciliginin artiriimasi

PG2.1.1 Tam zamanli 8gretim Uyesi basina ODTU 8diil listelerindeki dergilerde makale sayisi
PG2.1.2 Odak alanlarindaki merkezlere iiye 6gretim lyesi basina ODTU 6ddil listelerindeki
dergilerde makale sayisi

PG2.1.3 ODTU Kuzey Kibris Kampusu adresli toplam kitap veya kitapta béliim sayisi

PG2.1.4 Tam zamanli 6gretim Uyesi basina uluslararasi dergilerdeki makale sayisi

PG2.1.5 ODTU listelerindeki dergilerde yayin kurulu tiyelik sayisi

PG2.1.6 ODTU Kuzey Kibris Kampusu 6gretim lyelerince diizenlenen (ODTU Kibris 6gretim
Gyelerinin organizasyon kurulunda oldugu) bilimsel etkinlik sayisi

H2.2: ODTU Kuzey Kibris Kampusu kaynakli patent alinmasi

$2.2.1 Alan odakh calismalarin artiriimasi

§2.2.2 Gilincel problemlerin ¢6ziimiine yonelik, sanayi ve ylksek teknoloji odakli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi

S$2.2.3 Patent basvuru sireglerinin belirlenmesi, yayinlanmasi, kolaylastiriimasi ve tesvik
edilmesi

PG2.2.1 ODTU Kuzey Kibris kampusu kaynakli patent basvuru sayisi
PG2.2.2 ODTU Kuzey Kibris kampusu kaynakli patent sayisi

A3: Bilim ve teknoloji odakli kalkinmaya katkida bulunmak

H3.1: Kalkanli Teknoloji Vadisi’'nde (KALTEV) gerceklestirilen ArGe calismalarina katkida bulunmak

$3.1.1 Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi
$3.1.2 KALTEV Akademi ayaginin gelistiriimesi

PG3.1.1 Girisimcilik program(lar)inda gergeklesen proje sayisi
PG3.1.2 KALTEV Akademi biinyesinde lriine dontismek tizere teknoloji hazirlik safhalarina giren
ArGe projesi sayisl

7.2 STRATEJIK ALAN #2: BiLGi KAYNAKLARI

A1l: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak
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H1.1: Bilisim hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yodnetisim ve kurumsal kiltir
degisimlerinin etkinligini artirmak

$1.1.1 Bilisim hizmetleriyle ilgili projelerin sonraki yilin biitgesinin hazirlanmasindan 6nce, yillik
olarak belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve ilgili birimlere duyurulmasi

$1.1.2 Calisanlarin Bilisim Teknolojileri okuryazarhigini artirmak

§1.1.3 Bilisim hizmetlerinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi icin diizenli olarak hizmetlerin
kalitesinin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi

PG1.1.1 Planlanmamus bilisim hizmeti gelistirme projesi sayisi
PG1.1.2 BT okuryazarligini artirmak icin verilen egitim sayisi
PG1.1.3 Ogrencilerin bilisim hizmetlerinden memnuniyet orani
PG1.1.4 Calisanlarin bilisim hizmetlerinden memnuniyet orani
PG1.1.5 Yeni gelistirilmis veya iyilestirilmis bilisim hizmeti sayisi

H1.2: Oncdil bilisim hizmetlerini katma deger yaratacak uriinlere déniistirmek

$1.2.1 KALTEV Bilgi Sisteminin gelistirilmesi
$1.2.2 Merkezi sunucu sisteminin alt yapi yatirimlarinin planlanarak biitgeye alinmasi (storage
ve computation)

PG1.2.1 KALTEV Bilgi Sisteminin tamamlanma orani
PG1.2.2 Merkezi sunucu sistemlerinde arastirmalar icin kullanim sayisi

A2: Bilisim hizmetlerinden memnuniyeti artirmak

H2.1: Bilisim altyapisinin strekli iyilestirilmesi

S$2.1.1 Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akill, strdirulebilir ve
engelsiz yerleske gelistiriimesinde etkili olmak

$2.1.2 Yeni IT lab’larinin kurulmasi ve imaja dayal desktop PC'ler yerine merkezi sunuculardan
hizmet sunulmasi

$2.1.3 Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi

PG2.1.1 imaj yerine sunucular izerinden uygulama paylagiml yapiya gegirilen IT labi sayisi
PG2.1.2 Kablolamasi CAT6’ya* donustirilen toplam bina sayisi (BTM, RST)

PG2.1.3 En az 1000 Mbps hizinda ¢alisan ag anahtarlayicilarinin®** orani

PG2.1.4 Toplam internet bant genisligi (Gbps)

PG2.1.5 Bilgi Glivenligi Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

H2.2: Bilgi sistemleri kullanicilarinin (paydaslarin) bilgiye ve hizmete zamaninda, etkin ve etkili erigsimini
saglayacak altyapi bilesenlerini ve ortamini sunmak

§2.2.1 Arastirma Projeleri icin bir Proje Takip Sistemi gelistirilmesi
$2.2.2 Mobil uygulamanin 6zelliklerinin gelistirilmesi
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S2.2.3 Elektronik Belge Yonetim Sisteminin gelistirilmesi (Arsiv Yonetim Sistemi, Arastirma
ciktilarinin arsivlenmesi, Ders dosyalarinin elektronik ortamda giivenli olarak saklanmasi)
$2.2.4 ODTU KKK Stratejik Plani 2017-2021’deki performans gdstergelerini ve stratejileri takip
icin bir bilgi sistemi gelistirilmesi

PG2.2.1 Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi Giincelligi

PG2.2.2 Mobil Uygulama ile Erisilebilen Fonksiyon Sayisi

PG2.2.3 Mobil Uygulamayi indiren Tekil Kisi (calisan ve 6grenci) Orani
PG2.2.4 Elektronik Belge Yonetim Sisteminin Glincelligi

H2.3: Butlinlesik Bilgi Sisteminin iyilestirilmesi

$2.3.1 Ogrenci muhasebesinin sisteme dahil edilmesi

$2.3.2 Karar vericilerin karar vermelerinde yardimci olacak vericilere destek olan bilgi sisteminin
(RS) 6zelliklerinin gelistirilmesi

$2.3.3 YDO verilerinin sisteme dahil edilmesi

PG2.3.1 Ogrenci Muhasebesi Sisteminin Kurulmasi
PG2.3.2 RS ile erisilebilen veri rapor gesitliligi sayisi
PG2.3.3 YDO verilerinin girilecegi sistemin gelistirilmesi

H2.4: Bilgiyi topluma yayma baglaminda agik erisim mekanizmalarini kurmak ve yayginlastirmak

S2.4.1 Acik erisim ve gorsel hafiza sistemi icin gerekli altyapinin gelistirilmesi

e Kampus agik erisim politikasini belirlemek ve yayimlamak

e Acik erisim saglayacak elektronik sistemi ve idari destek siireglerini kurmak ve

gincellemek

$2.4.2 Bilgi kaynaklarinin (Akademik yayinlar, agik kaynakli dersler, video kayitlari (gorsel hafiza)
vb.) acik erisim ile elektronik ortamda sunulmasi
S2.4.3 Akademik calismalarin ilgi cekici gorseller ve basitlestirilmis dil ile anlatilip, topluma
yayllmasini kolaylastiracak bilgi paylasim sisteminin kurulmasi ve desteklenmesi (Science
Communication)

PG2.4.1 Kampus agik erisim politikasinin yayimlanmasi

PG2.4.2 Acik erisimde sunulan yayin sayisi
PG2.4.3 Acik erisim sisteminden indirilen yayin sayisi

7.3 STRATEJIK ALAN #3: EGiTiM — OGRETIM

A1: Ogrenen odakh ve giincel teknolojilerle zenginlestirilmis egitim siiregleri gelistirerek farkindalik
sahibi, degisim yaratabilen, niteligi yiiksek mezunlar yetistirmek

H1.1: Egitim ve 68retimin niteliginin takip edilmesi, olglilmesi ve kalite glivencesinin saglanmasi

S1.1.1 Lisans ve lisansistli 6grenci niteliginin artirilmasi
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$1.1.2 Lisans programlarinin uluslararasi akreditasyon almasi
$1.1.3 Egitim programlari “izleme, degerlendirme, gelistirme” komisyonunun kurulmasi
$1.1.4 Programlarin 6z degerlendirme raporlarini yazmalari igin tesvik ve takip edilmesi

PG1.1.1 Akredite olan lisans programi sayisi

PG1.1.2 Oz degerlendirme raporunu teslim eden program sayisi

PG1.1.3 Her donem igin mevcudu 60’tan fazla olan ders gruplarinin tiim ders gruplarina orani
PG1.1.4 Her donem igin se¢meli ders sayisi

H1.2: Ogrenen odakli ve giincel teknolojilerin kullanildig egitim siireclerinin yayginlastiriimasi

$1.2.1 Ogretme dgrenme merkezinin kurulmasi

$1.2.2 Ogretim elemanlarina ve arastirma/égretim yardimcilarina yénelik hizmet ici egitim
programlari ve egitim sonrasi uygulamayi takip destek programlarinin diizenlenmesi; bireysel
destek saglanmasi

$1.2.3 Lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik akademik destek programlarinin
dizenlenmesi

S$1.2.4 Programlar, 6gretim elemanlari ve yurt ici ve yurt disindaki ilgili merkezler ile esgidimli
calisarak egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

PG1.2.1 Ogrenen odakl yaklasim ve giincel egitim teknolojileri lizerine diizenlenen hizmetigi
egitime katilan 6gretim elemani orani

PG1.2.2 Lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine yonelik diizenlenen akademik destek etkinligi sayisi
PG1.2.3 Ogrencilerin, giincel egitim teknolojilerinin derslere entegre edilmesine dair
memnuniyeti

H1.3: Akademik danismanlik sisteminin iyilestirilmesi

$1.3.1. Akademik danismanlarin goérev taniminin gelistirilmesi ve giincellenmesi ile akademik
danismanlara sistemli kurumsal destek verilmesi

§1.3.2 Akademik danismanlik konusunda 6grenci algisinin 6grenci memnuniyet anketine dabhil
edilmesi

PG1.3.1 Akademik danismanlarindan yetkin akademik destek / mentorlik destegi aldigini
diisiinen 6grenci orani

H1.4: Ogrencilerin dil yeterliliklerinin ve temel akademik becerilerinin gelistirilmesi

$1.4.1 Mevcut Akademik Yazi Merkezi'ni de icine alan Akademik Dil Destek Merkezinin (ADDM)
kurulmasi

$1.4.2 Cesitli etkinlik ve yontemlerle (dil ayi, dil haftasi, yarismalar, projeler, sunumlar,
atolyeler, siir okuma geceleri vb.) ADDM’nin tanitilmasi ve cazip hale getirilmesi

$1.4.3 Ogrencilerin dil 6grenme ve kullanma motivasyonlarini artirici etkinlikler yapilmasi
S1.4.4 Siniflara ana dili ingilizce olan misafir konusmacilar davet edilmesi (Hazirlik)

$1.4.5 Kampus genelinde 6grenci ve 6gretim gorevlilerini de kapsayan akademik ihtiyag analizi
¢alismasi yapilmasi
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$1.4.6 Modern Diller Programi’ndaki derslerin lisans program ihtiyag ve beklentilerine gore
dizenlenmesi

PG1.4.1 Akademik Dil Destek Merkezine destek icin basvuran ve yardim alan 6grenci sayisi
PG1.4.2 Bir 6gretim yilinda yapilan dil 6grenme ve kullanma motivasyonlarini artirici etkinlik
sayisl

H1.5: Ogrencilerin ODTU sistemi icinde basariyla var olmalarini saglayacak 6grenme aliskanliklarinin ve
¢alisma davraniglarinin gelistirilmesi

$1.5.1. Etkin ¢alisma aliskanliklari Gizerine 6grencilere yonelik sistemli egitim programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

$1.5.2. Ogrencilerin 21. yy. becerileri (elestirel diisiinme, dijital okur yazarlik, topluluk éniinde
konusma) ile donatilmasi i¢in gerekli calismalarin yapilmasi

$1.5.3. Etkin 6grencilik aliskanliklari kazanma konusunda kurumsal ve siiregen bir akademik
akran danismanligi sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi

PG1.5.1 Egitim programini tamamlamadan kurumla ilisigini kesen 6grencilerin tim 6grencilere
orani

PG1.5.2 Etkin calisma yontemlerine yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG1.5.3 21. yy. becerilerine yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

PG1.5.4 Akademik Akran Danismanligi sisteminde yer alan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina
orani

PG1.5.5 Lisans programlarindan dort yilda mezun olanlarin mezun sayisina orani

PG1.5.6 Bir yil sonunda hazirlik programini basariyla tamamlayan 6grenci orani

A2: Lisans ve lisansiistii programlan gesitlendirmek, bu programlarin birbirleriyle ve diger paydaslarla
etkilesimini artirmak

H2.1: Tek disiplinli, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi lisans ve lisansiistii programlarin sayisinin ve
birbirleriyle etkilesiminin artiriimasi

§2.1.1 Lisans programlarinin sayisinin sektorlerin beklentilerinin ve akademideki uluslararasi
egilimlerin degerlendirilmesi dogrultusunda artirilmasi

$2.1.2 Tek disiplinli, cok disiplinli, disiplinler arasi lisanststi programlarin sayisinin sektorlerin
beklentilerinin ve akademideki uluslararasi egilimlerin degerlendirilmesi sonucu artiriimasi

PG2.1.1 Lisans programlarinin sayisi
PG2.1.2 Lisansistli programlarinin sayisi
PG2.1.3 Programlar arasi bitirme projeleri ve tezlerin sayisi

H2.2: Lisans 06grencilerinin arastirmaya yonlendirilmesi ve lisans programlarinda ilgili ders(ler)in
baslatiimasi

$2.2.1 Lisans 6grencilerini arastirma siireclerine dahil edecek mekanizmalarin tasarlanmasi
$2.2.2 Arastirma faaliyetlerinin lisans egitim 6gretim faaliyeti agisindan ele alinmasi ve
mifredatlarin bu ¢ercevede gézden gegirilmesi
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PG2.2.1 Lisans 6grenci arastirmacilarina yonelik lisans arastirma mentorligi programi benzeri
Ozel program sayisi

PG2.2.2 Bilimsel bir yayinda ismi olan toplam lisans 6grencisi sayisi

PG2.2.3 Lisans 6grencileri tarafindan tamamlanan arastirma projesi sayisi

7.4 STRATEJIK ALAN #4: FINANSAL KAYNAKLAR

A1l: Finansal kaynaklarin artiriimasi

H1.1: Mevcut temel gelirlerin artiriimasi

$1.1.1 Yeni akademik programlarin agilmasi ile ulusal ve uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
$1.1.2 Yaz aylarinda kampus olanaklarinin gelir getirecek sekilde degerlendirilebilmesi igin kurs,
egitim ve kamp programlari diizenlenmesi

PG1.1.1 Ogrenci sayisindaki artis
PG1.1.2 Yatak basina yurt gelirlerinde 2016 fiyatlariyla 2016 yilina gore % artis
PG1.1.3 Temel gelirlerde reel artis (%)

H1.2: Cari gelirin bir b6liminin yeni yaratilan kaynaklarla saglanmasi

S2.1.1 Doner sermaye araciligiyla merkezlerde verilen egitim, danismanlik vb. hizmetlerden
merkez ve kuruma gelir elde etmesine yonelik gerekli diizenlemenin yapilmasinin ardindan
surekli egitim, profesyonel egitim, danismanlik programlarinin olusturulup ulusal ve uluslararasi
duyurularla tanitiimasi

$2.1.2 TUBITAK kaynakli projeler PTi’nin konmasi icin gerekli iletisimlere devam ederek proje
kurum hisselerinin PTi’ye yénelik kullaniimamasinin saglanmasi

$2.1.3 Gelirlerin kategorileri ile ilgili dlizenleme yapilmasi (Doner Sermaye, déner sermaye disi
proje, kamplar, egitimler, danismanliklar, vs.)

PG1.2.1 Ozel kurumlar ve kamuya verilen egitimlerin ve dis kaynakli projelerin toplam cari
gelirler igerisindeki % orani

PG1.2.2 Doner sermaye araciligiyla danismanlik vb. 6zel projelerden saglanan gelirlerin toplam
cari gelirler igerisindeki % orani

A2: Finansal verimliligin artirilmasi

H2.1. Cari gelir/gider oraninin arttiriimasi

$2.1.1 Kampusteki GES’in kapasitesinin arttirilmasi

§2.1.2 Gider kalemleri icinde gider azaltimina gidilecek olan 6ncelikli kalemlerin belirlenip o
kalemlerde gider azaltici 6nlemlerin alinmasi

§2.1.3 Kampus icinde ve disindaki arazilerin gelir getirici sosyal servis yatirimlarina
donistirilmesi ile ilgili fizibilite calismalari
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$2.1.4 Mezun desteginin farkli yollardan kampusa kazandirilmasi konusunda 6n hazirhk

PG2.1.1 Cari gelirlerin cari giderlere orani

7.5 STRATEJIK ALAN #5: FiZIKSEL KAYNAKLAR
A1l: Koruyucu bakim dnlemleri alinmis, giivenli ve erisilebilir bir kampus saglanmasi
H1.1: Mevcut fiziksel yapilarin daha sirdurilebilir ve erisilebilir kilinmasi

S.1.1.1 Fiziksel yapilarin ve demirbasin bakim/onarimlarinin diizenli yapilmasi (koruyucu
bakim)

S.1.1.2Ariza taleplerinin piyasada yaptiriimasi ile kampuste karsilanma maliyetinin
karsilastirilmasinin yapilmasi

S.1.1.3 Erisilebilirlik kavraminin kampus master plani cercevesinde bitinsellik gbzetilerek ele
alinmasi

S.1.1.4 Engelli erisilebilirligi acisindan kampus binalari icin durum raporlamasinin yapilmasi
S.1.1.5 Engelli erisilebilirligi acisindan kampus ici yollarin haritalanmasi

PG1.1.1 Kapali birim alan basina bakim/onarim harcamasi (USD/m?)
PG1.1.2 Binalarin iginde saglanan erisebilirlik orani (%)
PG1.1.3 Binalara erisilebilirlik orani (%)

H1.2: Afet riskleri ile is saghgi ve glivenligi acilarindan glivenli bir kampus gelistirilmesi

S.1.2.1 Risk analizlerinin yapilmasina devam edilmesi

S.1.2.2 Risk analizleri ve ramak kala bildirimleri sonucu ortaya ¢ikan risklerin ivedilikle
ortadan kaldirilmasi

S.1.2.3 is Sagligi ve acil durumlar icin bilinglendirme yapilmasi

S.1.2.4 Acil durum tatbikatlari yapilmasi ve tatbikatlara genis katilimin saglanmasi

S.1.2.5 Gerekli Kisisel Koruyucu Donanimlar temin edilmesine devam edilmesi ve
gerektiginde ¢alisanlar tarafindan kullaniimasinin saglanmasi

S.1.2.6 Acil durumlar igin kat/blok sorumlularinin belirlenmesi

S.1.2.7 is Saghgi ve Giivenligi Kuruluna akademik personel ve égrenci katiliminin saglanmasi

PG 1.2.1. Acil durum tatbikatlarina katilan personelin toplam personele orani (%)
PG 1.2.2. Doldurulan tehlikeli durum/ramak kala form sayisi (adet)

A2: Kampus fiziksel alan gereksinimlerinin belirlenmesi ve giderilmesi
H2.1: Fiziksel alanlarin doluluk oranlarinin azaltilmasi ve memnuniyetin artiriimasi

S2.1.1 Duzenli olarak fiziksel alan memnuniyet anketleri yapiimasi
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S2.1.2 Fiziksel alan doluluk verilerinin toplanmasi

$2.1.3 Doyuma ulasan servislerin/yapilarin/binalarin kampus master plani ¢ercevesinde
genisletilmesi ya da yeni yapilarin yapiimasi

$2.1.4 “Yasayan Kampus” hedefi konulmasi

$2.1.5 24 saat acik ortak calisma alani yaratilmasi

$2.1.6 Cok amacli alanlarin yaratiimasi

$2.1.7 Birim 6zellikli alanlarin gelistirilmesi (0GPDM, merkezi depo, vb.)

PG 2.1.1 Fiziksel alanlarin ortalama memnuniyet orani (%)
PG 2.1.2 Dersliklerin kullanim orani (%)
PG 2.1.3 Yurtlarin doluluk orani (%)

PG 2.1.4. SosyalKdiltirel 6grenci topluluklarina ayrilan fiziksel alanin topluluk sayisina orani
(m?/adet)

A3: Enerji ve su kaynaklarinin verimli ve siirdiiriilebilir bigcimde kullanilmasi ile gevrenin korunmasi

H3.1: Elektrik ve su kaynaklarinin verimli bir sekilde kullaniimasi

$3.1.1 Enerji verimliligi ve su tasarrufu bilincinin kullanicilara yayilmasi,
$3.1.2 Sulamada tasarruf 6nlemlerinin alinmasi

PG3.1.1 Kisi basina disen elektrik tuketimi (kWh/kisi - yil)

PG3.1.2 Kapali birim alan basina diisen elektrik tiiketimi (kWh/m? yil)

PG3.1.3 Sulama ve peyzaj haric kisi basina disen su tiketimi (ton/kisi - yil)
PG3.1.4 Sulama ve peyzaj icin birim alan basina disen su tiiketimi (ton/m? yil)

H3.2: Kampus karbon ayak izinin azaltilmasi ile hava ve giiriltd kirliliginin dnlenmesi

$3.2.1 i¢ ve dis mekanlarin CO, ve giiriiltii haritalarinin gikarilmasi
$3.2.2 Enerji ve su tasarrufuna yonelik projeler gerceklestirilmesi
$3.2.3 Yeni yenilenebilir enerji santralleri kurulmasi
$3.2.4 Kampus ici 6zel ara¢ kullaniminin azaltiimasi

PG3.2.1 Kapal alanlardaki karbondioksit yogunlugunun azami 6lciim degeri (ppm)
PG3.2.2 Acik alanlardaki ses siddetinin azami 6lgim degeri (dB)

PG3.2.3 Kapali alan basina diisen karbondioksit salinim miktari (kg/m? yil)
PG3.2.4 Kati atiklarda geri kazanim orani (%)

H3.3: Genis katilim saglanarak tasarruf konusunda bilincin artiriimasi

$3.3.1 Yesil Kampus projeleri duyurularinin yapilmasi
$3.3.2 Proje basvurularinin tesvik edilmesi

$3.3.3 ilgili 6grenci topluluklarinin belirtilen amaca déniik etkinlikler diizenlemesi
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PG3.3.1 Yesil Kampus inisiyatifine yapilan proje basvurusu (adet)
PG3.3.2 Eneriji ve kaynak kullaniminda verimliligi artiran toplam faaliyet sayisi (adet)
PG3.3.3 Cevre duyarhligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayisi (adet)

7.6 STRATEJIK ALAN #6: INSAN KAYNAKLARI

Al: Kampusiin mevcut egitim ve arastirma siireglerine ve amag, hedef ve stratejilerine uygun olarak
gerekli nitelik ve nicelikte personel gereksinimini karsilamak ve korumak

H1.1: Kampusiin planlanmis egitim ve arastirma amag, hedef ve stratejilerini ODTU Kibris biinyesinden
akademik personel ile karsilamak.

$1.1.1 Akademik personel ise alim siireglerinde, se¢me, miilakat ve karar asamalarinda, Ankara
ile koordinasyonun gelistirilmesi ve siirecin hizlandiriimasi.

$1.1.2 ODTU Kibris 8gretim elemanlarinin Ankara kampusiinde gérevlendirilmelerine yénelik
¢alisma ve diizenleme yapilmasi.

$1.1.3 Ankara ve Kibris Kampusleri arasinda arastirma ve egitim alanlarinda, personel gelisimi
programlari vb. gibi uygulamalara katilimin saglanmasi.

$1.1.4 Akademik programlardaki egitim kadrosu ihtiyaclarinin stratejik planlamasinin yapilmasi
ve gereksinimlerin Ankara Kampdisi ile etkilesim gozetilerek éncelikle tam zamanl personelle
karsilanacagi bicimde 6nlemler alinmasi.(¢ekirdek kadro)

$1.1.5 Tim personel icin, barinma ve/veya kampuse ulasim olanaklarinin artiriimasi igin kaynak
planlamasi yapilmasi; mevcut lojman kaynaklarinin yeni elemanlarin kampusa
kazandiriimasinda etkin kullaniminin gelecekte devami icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi.
$1.1.6 Tim personel igin ise alimoryantasyonozlik izleme egitim yikselmeperformans
degerlendirmeisten ayrilma gibi tim siireclerde, izleme, belgeleme ve arsivlemeyi saglayacak
bir iK sisteminin gelistirilmesi.

PG1.1.1 Akademik programlarda, yari zamanli 6gretim {iyesi sayisinin toplam akademik
programlar 6gretim elemanlarina orani (%)

PG1.1.2 Teklif yapilan akademik personelden ODTU Kibris ’da ise baglayanlarin orani

PG1.1.3 Akademik personel ilanlarina yapilan basvurulardan kisa listeye (short list) girebilecek
nitelikte olanlarin ilk eleme sonrasi sayiya (shortlist’e kalan) orani.

H1.2: Kampusiin mevcut egitim ve arastirma slirecleri dahilindeki tim personelin nitelik ve nicelik
olarak korunmasi.

$1.2.1 Farkli personel kategorilerinde terfi/odul/prim uygulamalari icin ¢alismalar yapilmasi
$1.2.2 Calisan memnuniyeti izlemesinin diizenli olarak yapilacagi ve geri bildirimin saglanacagi
iK uygulamalarina gecilmesi.

$1.2.3 Yasa ve mevzuat ¢ercevesinde tiim personelin sorunlarini iletebilecegi ve izleyebilecegi
olanaklar saglanmasi.

PG 2.1.1 Akademik personel isten ayrilma orani (ODTU KKK biinyesinde, tam zamanh)
PG 2.1..2 Akademik personelin ¢alisma kosullari ve mesleki gelisim olanaklarina iliskin
memnuniyet seviyesi
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PG 2.1.3 idari personelin ¢alisma kosullari ve mesleki gelisim olanaklarina iliskin memnuniyet
seviyesi

A2: Akademik ve idari tiim personelin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi.

H2.1: Akademik ve idari personelin ¢alisma kosullarinin gérev ve sorumluluklari oraninda diizenlenmesi

$2.1.1 Akademik personel degerlendirmesi kapsaminda “Academic Activities And Assessment
Procedures” belgesinin gereklerinin yerine getirilebilmesi icin bilimsel ve akademik ortamin
canlandiriimasina dénuk olanaklar yaratiimasi.

S$2.1.2 idari personelin DF yetki ve sorumluluk agirliklandiriimasinin gézden gegirilmesi

$2.1.3 Gelir artirici dnlemlerin hayata gegirilmesi

$2.1.4 Orgiitsel Eylem Plani’nin hayata gegirilmesi

PG 2.1.1 Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (Akademik programlar)

PG 2.1.2 Akademik personel basina diisen 6grenci sayisi (YDO)

PG 2.1.3 idari personel basina diisen égrenci sayisi

PG 2.1.4 Akademik ve idari personel asgari ortalama yillik % maas artisinin (KKTC senelik hayat
pahaliligi artisi + 2 puan) yapilmasi

H2.2: Akademik ve idari her tir kurumsal kademedeki ve tim birimler arasindaki iletisimin

gelistirilmesi, esglidliimiin saglanmasi ve tim birimler arasinda her tir ayrimcilik ve mobbing’in
onlenmesi

$2.2.1 Uluslararasi galisanlarin kurumsal aidiyetleri ve ¢alisma yasami memnuniyetlerini
izleyecek bir anketin gelistirilmesi

$2.2.2 Uluslararasi akademik personelin, idari gérevlerde daha etkin gérev almasina yonelik
tesvik ve destek uygulanmasi

$2.2.3 Kampus ici her tiir iletisimin iki dilde (ingilizceTiirkce) gergeklestirilmesine 6zen
gosterilmesi

SS.2.4 Bezdiri tanimi i¢in calisma yapilmasi

PG 2.2.1 Calisma yasami anketi, birimler arasi uyum (algi, %) (Faktor 9 K9_3)

PG 2.2.2 Calisma yasami anketi, ilk amirden memnuniyet (algi, %) (faktor4 ortalamasi)

PG 2.2.3 Galisma yasami anketi, list ydnetimden memnuniyet (algi, %) (faktoér 5 ortalamasi)
PG2.2.4 Yabanci uyruklu personelin ¢alisma yasami memnuniyetleri (algi %)

PG 2.2.5 Calisma yasami anketi, bezdiri (algi, %) (faktor3 ortalamasi)

PG 2.2.6 Bezdiri/ayrimcilik vaka bildirim sayisi

7.7 STRATEJIK ALAN #7: TANITIM ve TOPLUMSAL HiZMET

A1: OSYS’de daha iist dilimden dgrencilerin tercih ettigi bir kampus olmak

H1.1: Her program icin programa alinabilecek azami 6grenci sayisina gére belirlenen OSYS
kontenjanlarinin doluluk oranini yikseltmek
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$1.1.1 Basih, gorsel ve sanal medyada kampusiin gérinirligini haber ve reklamlar aracihigi ile
artirmak

$1.1.2 ODTU Ankara ile is birligi icinde etkin tanitim stratejileri gelistirmek

$1.1.3 Kampusin o6zel ve gli¢li yonlerini 6n plana c¢ikaracak, nitelikli 6grencileri hedefleyen
tanitim faaliyetleri ylritmek

$1.1.4 Burs olanaklarini gelistirmek

PG1.1.1 Kontenjan doluluk orani
PG1.1.2 Kontenjanin potansiyele orani

H1.2: Yerlesen 6grencilerin OSYS taban siralamalarinin yiikselmesi

$1.2.1 OSYS kapsamindaki burslu kontenjanlarin artiriimasi
$1.2.2 ODTU KALTEV ile gelen firsatlarin tanitimlarda 6n plana gikarilmasi
$1.2.3 Basarili mezunlara tanitim faaliyetlerinde yer verilmesi

PG1.2.1 OSYS ile yerlesen dgrencilerden siralamasi ilk 100.000’de olanlarin orani

A2: Ogrenim maliyetlerini karsilayabilen uluslararasi 6grencilerin sayi, nitelik ve gesitliliginin
artirilmasi

H2.1: Uluslararasi 6grenci basvuru ve kayit sayisini artirmak

$2.1.1 Yurt digi tanitimina ayrilan maddi kaynagi ve insan kaynaklarini artirmak

§2.1.2 Uygulanmakta olan tanitim faaliyetlerini gelistirerek devam ettirmek

S2.1.3 Uluslararasi 6grencilere burs veren bolgesel ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak

$2.1.4 Hedef Ulkelerde kabul edilmis tniversiteler listelerine girmek

$2.1.5 Mevcut uluslararasi 6grencilerin memnuniyetlerini ve kampuse olan aidiyetlerini
artirmak

PG2.1.1 Uluslararasi 6grenci basvuru sayisi
PG2.1.2 Uluslararasi 6grenci kayit sayisi
PG2.1.3 Uluslararasi 6grencilerin tiim 6grencilere orani

H2.2: Uluslararasi 6grenci cesitliligini artirmak

$2.2.1 Tanitim faaliyetlerini daha ¢ok Ulkeye tasimak ve var olan/ortaya cikabilecek taninirlik
problemlerini ¢c6zmek

$2.2.2 Ogrencilerin burs kriterlerinde cesitlilik 6l¢iitiine yer vermek
$2.2.3 ODTU’niin mevcut degisim programlarindan yararlanimi artirmak ve/veya kampusa
0zgl degisim anlasmalari imzalamak
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PG2.2.1 Yogun olarak 6grenci alimi yapilmayan tlkelerden kayit yaptiran uluslararasi
ogrencilerin orani

PG2.2.2 Uluslararasi kadin 6grencilerin tiim uluslararasi 6grencilere orani

PG2.2.3 Degisim programlari ile gelen yillik 6grenci sayisi

H2.3: Uluslararasi 6grencilerin ortalama egitim katki paylarini artirmak

S2.3.1 Uluslararasi 6grencilere burs veren bolgesel ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak

$2.3.2 Uluslararasi 6grencilere verilen burslari yeniden degerlendirmek

$2.3.3 Yeni lisans ve lisansistli programlar agmak.

PG2.3.1 Burssuz ve %25 burslu uluslararasi 6grenci orani

A3: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti uyruklu 6grenci sayisini artirmak
H3.1: Kampuse kayit yaptiran Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti uyruklu 6grenci sayisini arttirmak

S3.1.1 Kuzey Kibris’ta talep goren mesleklere yonelik lisans ve lisansistli programlarin acilmasi
$3.1.2 ODTU Kuzey Kibris Kampusunun Kuzey Kibris'ta gériintrliginiin artirilmasi

S3.1.3 Yiiksek lisans derslerinin kampus disinda, merkezi konumda acilacak bir birimde
surdirilmesi

$3.1.4 Kuzey Kibris uyruklu 6grencilere yonelik Gcretlerin yeniden degerlendirilmesi

PG1.1.1 OSYS ile kayit yaptiran Kuzey Kibrisli 6grenci sayisinin kayit yaptiran T.C. vatandasi
Ogrencilere orani

PG1.1.2 Uluslararasi kontenjan ile kayit yaptiran Kuzey Kibrisli 6grenci sayisinin kayit yaptiran
uluslararasi 6grenci sayisina orani

PG 1.1.3 Kuzey Kibrisli yiiksek lisans 6grencilerinin tim yiksek lisans 6grencilerine orani

A4: Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere hem izleyici, hem de uygulayici ve karar alici
olarak katildiklari; dinamik, farkliliklara saygili bir kampus ortami yaratmak

H4.1: Aday 6grencilerinin Kampusu tercih ederken sosyal, kiltiirel ve sportif olanaklarin farkinda
olmalari ve bu olanaklari cazip bulmalari

S4.1.1 Hedef kitlenin ilgisini gekecek sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler yapilmasi

S4.1.2 Hedef kitlenin ilgisini cekecek etkinliklerin ve kampus olanaklarinin ulusal ve uluslararasi
medyada ve 6zellikle sanal medyada siklikla yer almasi

S4.1.3 Yerel yarismalarda basarili olmus 6grencilerimizin uluslararasi yarismalara katilimlarinin
desteklenmesi

PG4.1.1 Yeni kayit yaptiran 6grenci anketlerinde, bu olanaklarin farkinda olanlarin orani
PG4.1.2 Ogrenci memnuniyeti anketlerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklardan memnun
olan 6grencilerin orani
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H4.2: Kampus 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden memnuniyetini artirmak

S4.2.1 Ogrenci Topluluklarinin ingilizce etkinlik yapmalari ve yapilan etkinliklerin en az yarisinin
ingilizce olmasi yéniinde tesvik edilmesi

S4.2.2 Kiltur ve Kongre Merkezinde Tirkge etkinliklerin Tiirkge konusuru olmayan katilimcilar
tarafindan da takip edilebilmesi icin gerekli fiziksel sartlarin saglanmasi

S4.2.3 Sosyal, kiltirel ve bilimsel konularda yapilacak etkinliklerin 6grencilerin uluslararasi
ogrenciler dahil talepleri dikkate alinarak belirlenmesi. Bu konuda 6grenci topluluklarinin
bilinglendirilmesi.

S4.2.4 Spor olanaklarinin sayi ve niteliginin artiriimasi.

PG4.2.1 Ogrencilere sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklarla ilgili uygulanan anketlerde tiim
ogrencilerin memnuniyet orani

H4.3: Ogrenci topluluklari araciligiyla yapilan toplumsal, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin sayisini artirmak

S4.3.1 Cesitli topluluklarinin faydalanabilecegi, su anda kampusta bulunmayan bir Ogrenci
Etkinlik Merkezi insa edilmesi.

S4.3.2 Topluluklar arasi bitce dagiliminin Gye oranlar ve gerceklestirilmis etkinlikleri
degerlendirilerek diizenlenmesi

S4.3.3 Topluluklarin uluslararasi yarismalara ve etkinliklere katihmlari icin gereken olanak ve
kaynagin saglanmasi

PG4.3.1 Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi
PG4.3.2 Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen etkinliklere katihm sayisi

A5: KKTC'deki toplumsal sorunlara ¢6ziim liretilmesine egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri
yiiriiterek katki koymak

H5.1: Toplumsal konulara ve yerel sorunlara yonelik ¢alismalar ylritmek

S5.1.1 Toplumsal Hizmet uygulama projelerine yonelik destek mekanizmalari gelistirilmesi
S5.1.2 Yerel konularla ilgili proje yapanlari tesvik edecek mekanizmalar gelistirilmesi
S5.1.3 Yerel kamu ve 6zel kurumlarla protokoller imzalanmasi

PG5.1.1 Yilhk yaratalen Arastirma Projesi Sayisi
PG5.1.2 Yillik yirGtilen Uygulama Projesi Sayisi
PG5.1.3 Yillik yuritiilen tez sayisi

H5.2. Egitim program ve faaliyetlerini toplumsal konulari ve yerel sorunlari icerecek sekilde diizenlemek.

S5.2.1 Egitim programlarinda var olan bazi derslere “Toplumsal Hizmet” projelerinin eklenmesi;
bitirme projelerinin ¢cevre bolgelere ait sorunlara yonlendirilmesi
S5.2.2 Toplumun 6ncelikli ihtiyaglarina yonelik sertifika programlarinin agiimasi
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S5.2.3 Sirekli Egitim Merkezi kurulmasi

PG5.2.1 Siirekli egitim kapsaminda agilan ders veya modiil sayisi
PG5.2.2 Topluma agik egitim etkinligi sayisi

A6: Toplumun bilim ve teknoloji kiiltiiriinii gelistirmek
H6.1: Toplumun bilim ve teknoloji erisimini artiracak bilimsel faaliyetleri diizenlemek

$6.1.1 Kampusteki bilimsel ve akademik faaliyetlerle ilgili yayinlarin yazili ve goérsel medya
kullanilarak topluma ulastirilmasi

$6.1.2 Bilim kultGrin{ yayma projelerine yonelik destek mekanizmalari gelistirilmesi

S6.1.3 KALTEV cercevesinde mevcut Bilim ve Teknoloji Merkezi’ni icine alacak Toplum ve Bilim
Merkezi’nin kurulmasi

S6.1.4 Lise 6grencilerine yonelik yaz kamplari, bilim giinleri vb. etkinliklerin diizenlemesi

PG6.1.1 Topluma yonelik bilimsel etkinlik sayisi
PG6.1.2 Bilim ve Teknoloji Merkezi ziyaretgi sayisi
PG6.1.3 Popiiler bilim odakli basili gorsel ve elektronik yayin sayisi

7.8 STRATEJIK ALAN #8: ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

A1l: Surdiiriilebilir ve etkin uluslararasi isbirlikleri yapmak
H1.1: Egitim ve arastirma alaninda uluslararasi isbirliklerinin yapilmasi

$1.1.1 Uluslararasilasma ile ilgili ayri bir birim veya organizasyon kurulmasi ve ilgili diger tim
birimler arasinda koordinasyonu saglayacak yapinin olusturulmasi, gelistirilmesi birimin
tasarlanip (hedef, slireg, gérevlerinin ve personel yapisinin tanimlanmasi) olusmasi, gerekli sayi
ve nitelikte personelin istihdam edilmesi

$1.1.2 Uluslararasilasma ile ilgili ge¢mis deneyimlerin ve gilincel siireclerin belgelendirilmesi,
arsivlenmesi ve kaynaklarin erisilebilirligini saglayacak vyerleske igi dijital veri tabani
olusturulmasi, gelistirilmesi ge¢mis ve giincel uluslararasilasma bilgilerinin bu veri tabanina
aktariimasi

S$1.1.3 Yeni isbirliklerinin gelistiriimesinde kurumsal standartlarin ve mevcut isbirliklerinin
kurumsal isbirliklerine donusturilmesi igin sureglerin belirlenmesi

PG1.1.1 Uluslararasi egitim isbirliklerinin sayisi
PG1.1.2 Uluslararasi arastirma isbirliklerinin sayisi

H1.2: Uluslararasi hareketliligin artiriimasi.

$1.2.1 Universite ici tiim haberlesmenin miimkiin olabildigince ingilizce dilinde de yapilmasi
(not: posterler, emailler, kiltirel faaliyetler, formlar, resmi evraklar);
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S§1.2.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina katihmin saglanmasi igin hareketlilik
programlarinin tanitimlarinin yapilmasi;
$1.2.3 Uluslararasi degisim programlarina tyelik saglanmasi.

PG1.2.1 Egitim, arastirma ve staj amach olarak hareketlilik programlari ile gelen lisans ve
lisansustl 6grenci sayisl.

PG1.2.2 Egitim, arastirma ve staj amach olarak hareketlilik programlari ile giden lisans ve
lisansistl 6grenci sayisl.

PG1.2.3 En az bir donem gelen 6gretim elemani ve doktora sonrasi arastirmaci sayisi.

PG1.2.4 En az bir donem giden 6gretim elemani sayisi.

PG1.2.5 Uluslararasi nitelikli arastirmacilarin kisa dénem ziyaret sayisi.

A2: Uluslararasi kampus ortamini gelistirmek.
H2.1: Uluslararasi 6grencilerin Universite bilesenleri ile etkilesimleri ve katilimlarinin artirilmasi.

$2.1.1 Ogrenciler igin her dénem basinda ilgili birimler aracihg: ile farkindalik egitimlerinin
diizenlenmesi ve 6grencilerin katilimlarinin saglanmasi.

$2.1.2 Uluslararasi ve kiltlrler arasi etkilesimi saglayacak etkinlik sayisinin artiriimasi.

$2.1.3 Ogrenci topluluklarina uluslararasi 6grencilerin katihminin tesvik edilmesi igin 6zel
programlarin uygulanmasi.

PG2.1.1 Uluslararasi 6grencilerin 6grenci topluluklarindaki orani.
PG2.1.2 Farkl llkelerden gelen ODTU 6grencilerinin etkilesimlerini saglayacak etkinlik sayisi
PG2.1.3 Uluslararasi égrencilerin OTK genel kurulundaki orani.

H2.2: Uluslararasi akademik ve idari personelin Universite bilesenleri ile etkilesimleri ve katilimlarinin
artirilmasi.
$2.2.1 Kurum ici yonetmeliklerin ve kurallarin iki dilli dizenlenmesi
S2.2.2 Akademik Kurul gibi yonetsel komisyon ve kurullarin uluslararasi liye kabul etmesi ve bu
organlarda iletisim dilinin ingilizce olmasi
S2.2.3 Uluslararasi personelin aidiyetini artirmaya yonelik etkinliklerin sayilarinin artirilmasi
(6rnegin, uluslararasi personel ve aileleri igin Tlirkge derslerinin eklenmesi).
$2.2.4 ingilizce diizeyini artirmaya yonelik ingilizce kurslarina katilimin tesvik edilmesi.

PG2.2.1 Sertifikasyonu olmayan idari personelin ingilizce kurslarina katilim orani
PG2.2.2 Mevcut tam zamanl uluslararasi personelin toplam personele orani
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